
 
  



คำนำ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพของ  
คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนด้านกระบวนการบริหารจัดการและ
การบริหารทรัพยากรของคณะฯ ให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่และคณะทันตแพทยศาสตร์  

เพ่ือให้การดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของคณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย งานบริหารทั ่วไป คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จึงได้จัดทำแผน 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ที่สอดคล้องกับการขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงานสำหรับปีงบประมาณ 2568 
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การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
 การจัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประจำปีงบประมาณ 2568 มีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและสนับสนุนการพัฒนา
บ ุคลากรให ้ม ีสมรรถนะที ่สอดคล ้องก ับย ุทธศาสตร ์ของมหาว ิทยาล ัย ตามแผนพัฒนาการศ ึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ.2566 – 25670) ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และ
ยุทธศาสตร์การบริหารงานคณะทันตแพทยศาสตร์ โดยยึดหลักการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ คือ การสร้าง
รูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นเลิศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Excellence Management Model) 
และการบริหารจัดการแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สร้างความเข้มแข็งที่ยั่งยืนในระบบ
ทรัพยากรบุคคลภายใต้ค่านิยมของคณะฯ 
 

 
ภาพแสดงความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยและคณะทันตแพทยศาสตร์ 

 
 คณะทันตแพทยศาสตร์ จึงได้จัดทำแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ 2568 มีรายละเอียด ดังนี้ 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


