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คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในฐานะ “ทุนมนุษย์” ที่เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนพันธกิจของคณะและมหาวิทยาลัยให้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ซึ่งมุ่งสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยชั้นนำที่รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม” โดยการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล มีความพร้อม
ต่อการปฏิบัติงานในอนาคต มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถือเป็นปัจจัย
สำคัญต่อการยกระดับคุณภาพการดำเนินงานขององค์กรอย่างยั่งยืน 

จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence: AI) รูปแบบการทำงานสมัยใหม่ ตลอดจนความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คณะทันตแพทยศาสตร์จึงมุ่งเน้นการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื ้อต่อการเรียนรู้  
การสร้างนวัตกรรม การทำงานร่วมกัน และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื ่อรองรับการ
ขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น “Innovative Smart Organization” อย่างเป็นรูปธรรม 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ตลอดจนสอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) และการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) โดยมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้ 

คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ คาดหวังว่า แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลฉบับนี้ จะเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้
พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่ งเน้นความเป็นเลิศ ความรับผิดชอบต่อสังคม 
คุณธรรม และการทำงานร่วมกัน อันจะนำไปสู่การพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัยอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

 
 

งานบริหารทั่วไป 
คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
 
 
 



1 
 

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

 
 การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กำหนดกรอบแนวคิดการดำเนินงานให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยเชื่อมโยง
ตั้งแต่วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives: SO) กลยุทธ์มหาวิทยาลัย (Strategies: S) ไปสู่
แผนปฏิบัติการ (Action Plan: AP) และระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของคณะ เพื ่อสนับสนุน 
การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
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คณะทันตแพทยศาสตร์ได้นำแนวคิดการบริหารจัดการองค์กรที่มุ่งเน้นรูปแบบการบริหารที่เป็นเลิศเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Excellence Management Model) มาเป็นกรอบสำคัญในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย
และโลกยุคดิจิทัล ทั้งด้านวิชาชีพ ด้านเทคโนโลยี ด้านนวัตกรรม และด้านการให้บริการ เพ่ือรองรับเป้าหมายการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยชั้นนำที่รับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยนวัตกรรม” 

จากกรอบความเชื่อมโยงดังกล่าว คณะฯ ได้บูรณาการแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
สนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยและคณะฯ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต พร้อมส่งเสริมการเรียนรู้ การ
สร้างนวัตกรรม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการสร้างความสุข ความผูกพัน 
และคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน ภายใต้วัฒนธรรมองค์กร “ทำงานอย่างเป็นมิตร ด้วยจิตบริการ” และค่านิยม 
DENT CMU ได้แก่ Dynamic, Excellence, Network, Technology, Community, Morality และ Unity ซึ่ง
เป็นรากฐานสำคัญในการสร้างพฤติกรรมองค์กรที่เข้มแข็งและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้
การดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลยังคำนึงถึงการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ทั ้งด้านคน, งบประมาณ, 
ทรัพยากร และกลไกสนับสนุน เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการขององค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ดังนั ้นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี ้ จึงถือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมทั้งเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
นำไปสู่การเป็นสถาบันแห่งศาสตร์และวิทยาการขั้นสูงทางทันตกรรมเพ่ือสังคมอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
ทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะทันตแพทยศาสตร์ 

“มุ่งพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อเสริมสร้างบุคลากรสู่การเป็น 
Smart People ที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม ทันต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อมสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
นวัตกรรม และการบริการเพื่อสังคมอย่างยั่งยืน” 
 
 เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะทันตแพทยศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะฯ ที่มุ่งเสริมสร้างบุคลากรสู่การเป็น 
Smart People ที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม และพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง คณะฯ จึงได้กำหนดแนวทางการ
บริหารงานบุคคลให้ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแต่งตั้ง การย้าย 
โอน หรือเลื่อนตำแหน่ง ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยยึดข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ว่าด้วย
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2567 เป็นสำคัญ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

เกณฑ์การสรรหาคัดเลือกบุคลากร 
 คณะได้ดำเนินการสรรหาคัดเลือกบุคลากรโดยยึดตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล พ.ศ. 2567 เป็นหลัก โดยกำหนดให้ผู้ที่จะได้รับการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยต้องมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ คุณสมบัติทั่วไป, คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง, 
ลักษณะต้องห้าม ทั ้งนี ้ คณะฯ ได้ดำเนินการประกาศรับสมัครบุคลากรผ่านระบบรับสมัครกลางของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU HR e-Recruitment) เพ่ือป้องกันมิจฉาชีพที่แอบอ้างชื่อคณะฯ ในการรับสมัคร 
โดยขั้นตอนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรนั้น จะเริ่มตั้งแต่กระบวนการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือก,  การ
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กำหนดวิธีการคัดเลือก, การประการรับสมัคร, การดำเนินการคัดเลือก เช่น การสอบข้อเขียน การสอบปฏิบัติ 
การสัมภาษณ์ ฯลฯ, ประกาศผลการคัดเลือก ทั้งนี้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะต้องดำเนินการทดสอบบุคลิกภาพ
ทางด้านจิตวิทยาด้วย   
 

บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 ปัจจุบันการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ยึดตามระเบียบของมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ โดยแบ่งการบรรจุ
บุคลากรออกเป็น 2 ประเภท คือ พนักงานมหาวิทยาลัยงบประมาณแผ่นดิน และพนักงานมหาวิทยาลัย เงิน
รายได้มหาวิทยาลัย มีการกำหนดกรอบระยะเวลาสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยแต่ละสัญญาโดยคำนึงถึง
ประเภทการจ ้างและภาระงานเป็นหลักตามที่มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม่กำหนด อ้างอิงตามประกาศ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื ่อง ระยะเวลาการจ้าง อัตราเงินเดือน สิทธิและสวัสดิการ แบบสัญญาจ้าง และ
ประเภทการจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 ทั ้งนี ้ ผู ้ที ่ได้รับการบรรจุแต่งตั ้งเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยจะต้องทดลองปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการกำหนดให้เข้าร่วมโครงการเตรียมความพร้อมอาจารย์บรรจุใหม่ 
(CMU Academy for Future Education: CAFE) และพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการกำหนดให้เข้าร่วม
โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรบรรจุใหม่สายสนับสนุน (CMU Academy for Management and 
Professsional Personnel: CAMP) เพ่ือให้รู้กฎ ระเบียบ แบบแผน ธรรมเนียมของทางราชการและมหาวิทยาลัย 
และแนวทางในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยที่ดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการทดลองปฏิบัติงานที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
(ก.บ.) กำหนด 
 

การย้าย การโอน หรือการเลื่อน 
 1) กรณกีารย้ายไปดำรงตำแหน่งที่ว่างในต่างส่วนงาน หากส่วนงานใหม่คัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัย
ที่ผ่านการประเมินทดลองปฏิบัติงานแล้ว และประสงค์จะรับโอน ให้ประสานหัวหน้าส่วนงานเดิม หากหัวหน้า
ส่วนงานเดิมยินยอมและไม่ขัดข้อง ให้เสนออธิการบดีเพ่ือสั่งย้าย 
 2) กรณีการย้ายภายในส่วนงานเดียวกันเพื่อเกลี่ยอัตรากำลังนั้น คณะฯ จะดำเนินการพิจารณาโดย
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารประจำส่วนงานแล้วเสนอให้อธิการบดีพิจารณาสั่งย้ายและตัดโอน
อัตราเงินเดือนตามตัวไปตั้งจ่ายในส่วนงานเดียวกัน 
 3) กรณีที่ต้องการย้ายพนักงานมหาวิทยาลัยที่เห็นว่ามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงกรณีผู้ที่
ไม่สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ตามมาตรฐานที่กำหนด อาจเสนอให้ย้ายไปดำรงตำแหน่งอ่ืน หรือในส่วนงาน
อ่ืนได้ โดยจะนำเสนอที่ประชุม ก.บ.พิจารณาเป็นกรณี ๆ ไป 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงาน คณะฯ ยึดตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน การประเมิน การพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัยเชียงใหม (ก.บ.) กำหนด โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 2 รูปแบบ คือ 

1. การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน กรณพีนักงานมหาวิทยาลัยที่พ่ึงถูกบรรจุแต่งตั้งเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยใหม่จะต้องทดลองปฏิบัติงาน และมีหน้าที่ต้องเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ
ทำงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยกำหนด หากพนักงาน
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มหาวิทยาลัยไม่ผ ่านเกณฑ์การประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู ้น ั ้นยุติ 
การปฏิบัติงาน 

2. กาประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี หากพนักงานมหาวิทยาลัยผู้ใดมีผลการประเมินต่ำกว่า
มาตรฐานการประเมินและเป้าหมายการปฏิบัติงาน หรืออยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุงตนเอง คณะฯ จะให้พนักงาน
มหาวิทยาลัยผู้นั้นเข้ารับการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน หากหลังจากที่ได้รับการพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติงานจนครบหนึ่งปีหรือครบหนึ่งรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว แต่พนักงานมหาวิทยาลัยยัง
ได้รับผลการประเมินที่ต่ำกว่ามาตรฐานและเป้าหมายการปฏิบัติงานอยู่ ให้ถือว่าพนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้น
ขาดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและให้อธิการบดีพิจารณาสั่งให้พนักงานมหาวิทยาลัยผู้นั้นออกจากการเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย 
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